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0. INTRODUCTION  

Titre du 

projet  

 CENTRE AGROPASTORAL : SEMENCES SELECTIONNES – ELEVAGES 

BOVINES 

Résumé du projet :  

Notre projet consiste en la création d’un centre agropastoral spécialisé dans la production et 

la sélection des semences des cultures vivrières (le maïs, le soja, les haricots, arachides 

maniocs) ainsi que l’élevages bovines, accessibles à tous dans le but de promouvoir un 

système d’amélio1ration de   sécurité alimentaire principalement les deux maisons de 

formations (noviciat et postulat) de l’institut de la famille des disciples du Christ. Ce 

projet sera aussi utile en général à la population de RUTANA et  en parculier aux  jeunes et 

aux femmes qui en profiteront de l’emploi. 

Province de RUTANA- BURUNDI 

Informatio

ns clés  

Dénomination 

juridique: 
L’Institut Famille des Disciples du Christ 

Statut 

juridique: 

ASBL depuis le 11/01/ 1999 

Responsable 

du projet 

Sœur Odette GAKUNZI 

Nationalité  Burundaise 

Poste et 

expérience 

Supérieure Générale de l’Institut Famille des Disciples du 

Christ depuis juillet 2020, avec expérience de 10 ans dans 

la gestion et élaboration des projets ; projet avec Handicap 

International Belgique, Manos Unidas en Espagne, CEI, 

quelques associations italiennes et allemandes, cultures à 

partager du canada etc. 

Adresse 

officielle: 

Diocèse de Bururi 
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Adresse 

postale: 
D/S 140 Bujumbura- Burundi 

No de 

téléphone: 

Tél: …………. 

No de fax: - 

Courrier 

électronique: 
………………. 

 

Cout global ………………€ 

SITE  RUTANA- GIFUNZO 

Partenaires  Paysans, Fournisseurs, Investisseurs,  Ingénieurs agronomes  

  

  

               I . PRESENTATION ET CONTEXTE 
Le Burundi est un pays dont plus de 90 % de la population vit essentiellement de l’agriculture 

et de l’élevage de subsistance. L’agriculture est pratiquée sur de petites exploitations agricoles 

familiales. Avec la croissance démographique galopante, on rencontre la surexploitation des 

terres et la gestion irrationnelle des autres ressources liées à cette activité. La faible fertilité des 

sols vient aggravé la situation et a comme conséquence la chute des productions et de là, la 

fragilité de la sécurité alimentaire du pays. 

   De plus, le Burundi est menacé par la famine suite à la guerre civile de 1993 qui a perduré 

plusieurs années et nous vivons les conséquences jusqu’aujourd’hui. Cette crise a entraîné la 

chute des effectifs des animaux domestiques ainsi que le ralentissement, voire la suspension, 

des activités des projets destinés à promouvoir l’élevage. Aussi, l’élevage des bovins qui était 

ancré dans la mentalité des Burundais a régressé en raison de la croissance démographique qui 

a occasionné la diminution des pâturages naturels. 

Pour remédier à cette situation et réhabiliter les ménages en milieu rural, une solution serait 

d’augmenter le nombre de têtes ainsi que la production laitière. C’est le but des stations de 

l’Institut des Sciences agronomiques du Burundi (ISABU) ainsi que d’autres projets même s’ils 

éprouvent des difficultés à satisfaire les besoins et l’encadrement des éleveurs.  

 

Le développement agricole du Burundi et, particulièrement, l’essor économique de plusieurs 

exploitations agricoles passera par des systèmes de production qui intègrent l’agriculture et 

l’élevage de manière à protéger et à améliorer le capital édaphique, à diversifier les revenus et 

réduire les émissions des gaz à effet de serre. 

mailto:petroniet1982@gmail.com
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Dans notre pays, le Gouvernement burundais encourage les centres privés ou publics de 

multiplication des semences sélectionnées et les agriculteurs les achètent malgré qu’elles soient 

chères. La multiplication des semences sélectionnées va de pair avec l’élevage car on utilise 

beaucoup de fumier et engrais chimiques. Les races bovines locales sont adaptées aux 

conditions du milieu mais leur potentiel de production laitière reste souvent faible.  Les races 

modernes exigent un suivi vétérinaire efficace ainsi qu’une alimentation adéquate souvent 

inaccessible aux éleveurs. Une méthode rapide et efficace pour augmenter la production est 

d’exploiter les terrains non exploités. 

Suite au manque de lait, certaines familles remplacent le lait de vache par le lait de soja. Elles 

nourrissent leur enfant grâce à la bouillie composée par un mélange de farine y compris le soja 

qui est plus nutritif. D’autres mamans mélangent les légumes avec la farine des arachides. 

L’institut Famille des Disciples du Christ qui n’est pas elle aussi épargnée de cette situation de 

l’insuffisance des produits alimentaires, souhaite-t-elle aussi appuyer exploiter sa propriété de 

18 ha se trouvant au chef - lieu de la Province Rutana en vue d’améliorer la sécurité 

alimentaire de ses deux maisons de formations (noviciat et postulat) de l’institut de la 

famille des disciples du Christ.  

L’idée du projet est venue quand j’ai participé dans un colloque tenu au collège MATER 

ECCLESIAE à Castel Gandolfo à Rome avec l’équipe du Spazio Spadoni représentée par 

Monsieur Luigi Sapadoni qui est le promoteur de l’œuvre. Ce dernier nous a expliqué que 

Spazio spadoni a été créé pour encourager les chemins générateurs entre les expériences de 

Volontariat et d’engagement social qui s’opèrent en Italie et les congrégations religieuses 

féminines qui ont des expériences communautaires, humaines et d’assistance social, en 

particulier en Afrique, Amérique Latine et en Asie. 

Comme dans notre pays, ce sont les femmes qui s’occupent de l’alimentation dans leur famille, 

le projet va les soutenir en les priorisant   dans toutes les activités (ouvriers, gestion). 

 

Concrètement, le poursuivi par le projet est d’améliorer la sécurité alimentaire le but de 

promouvoir un système d’amélioration de   sécurité alimentaire principalement les deux 

maisons de formations (noviciat et postulat) de l’institut de la famille des disciples du 

Christ par l’exploitation du terrain de 18 ha se trouvant sur la colline GIFUNZO par : 

- La création d’un centre de production des semences sélectionnées sur une étendu de 18ha 

- L’augmentation de la production laitière par l’élevage des bovins (5 vaches) de race 

moderne 
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- Augmentation de la production du soja (1ha), arachide (1ha), manioc (2ha) et fourrages 

(2ha) dans la zone de Rutana 

- La   construction d’un bâtiment d’hébergement pour les travailleurs 

- La construction d’un hangar pour la récolte 

- La construction d’une étable moderne pour les vaches  

1.1 . Emplacement exact du projet. 

Le PROJET se réalise au sein de la communauté de la Famille des Disciples du 

Christ, au chef-lieu de la commune Rutana et Province Rutana. Ce terrain peut 

être visité facilement sur toute la période de l’année, car il se trouve tout près de 

la route goudronnée reliant Bujumbura- Rutana- Makamba. 

 I.2. Motivation 
L’idée du projet est venue quand j’ai participé dans un colloque tenu au collège MATER 

ECCLESIAE à Castel Gandolfo à Rome avec l’équipe du Spazio Spadoni représentée par 

Monsieur Luigi Sapadoni qui est le promoteur de l’œuvre. Ce dernier nous a expliqué que 

Spazio spadoni a été créé pour encourager les chemins générateurs entre les expériences de 

Volontariat et d’engagement social qui s’opèrent en Italie et les congrégations religieuses 

féminines qui ont des expériences communautaires, humaines et d’assistance social, en 

particulier en Afrique, Amérique Latine et en Asie. 

 

 

I.3. Vision   
Notre vision pour l’émergence doit passer nécessairement par l’autofinancement des 

deux maisons de formations afin les rendre automnes dans la gestion et dans l’amélioration de 

la sécurité alimentaire.  

Notre vision à long terme est de créer une institution de recherche d’agriculture ; une 

usine de transformation et bien d’autres domaines de recherches agricoles. L’investissement par 

jeunes et en particulier par des femmes dans les recherches et la production de la chaîne de 

valeur agricoles est la voie idéale pour le développement agropastoral dans notre région. 

I.4.Mission statement 

Le centre agropastoral est un projet Agro business spécialisé dans la production, transformation 

et la commercialisation des semences sélectionnés des cultures vivrières et l’élevages bovines, 

accessible à tous dans le but de promouvoir un système d’amélioration de   sécurité 

alimentaire principalement les deux maisons de formations (noviciat et postulat) de 

l’institut de la famille des disciples du Christ.  



8  

  

 

I.5.  Objectifs :  
- Augmenter le revenu pour améliorer la sécurité alimentaire dans les deux maisons de 

formations. 

- Créer un centre de production des semences sélectionnées dans la zone Rutana.   

- Augmenter la production des cultures vivrières dans la province Rutana 

- Multiplier les semences sélectionnées pour les agriculteurs burundais 

-  Améliorer la qualité de l’alimentation des ménages grâce au complément des céréales et 

tubercules produits dans les champs. 

- Augmenter la production laitière dans la zone Rutana 

- Création d’un marché pour les semences sélectionnées à Rutana 

- Création d’un marché des fourrages pour le bétail des éleveurs de la zone Rutana 

 

I.6.  The Value Proposition :  

 Engrais organiques  

 Système agro-alimentaire saine  

 Qualité de produits et service irréprochables  

 Garantir la sécurité alimentaire  

 Respect à la santé et l’environnement  

 Prix accessible à tous  

 Livraison dans le délai  

Nos produits sont :  

-Produit à base agricole : Faines de soja, Lait de soja ect. 

-Semences sélectionnes des cultures vivrières.  

-Produit de l’élevage 
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II. ETUDE DU MARCHE 
II. 1. Produits et services  

Pour l’essentiel, le modèle économique de notre projet est fondé sur la production, la 

transformation et la commercialisation des produits agropastoraux. Le travail de ce projet 

consiste à produire et à transformer elle-même, dans ses propres ateliers, sur le terrain de 18 

hectares de la congrégation des Disciples du Christ au moyen du personnel compétent.   

Dans un premier temps, nous voulons concevoir un système de production basé sur des 

micro-fermes de 4ha. D’ici 5 ans, nous ambitionnons de développer notre modèle de micro-

ferme sur une superficie de 18 ha et de développer une capacité productive correspondant à la 

majorité des besoins alimentaires des deux maisons de formation de notre congrégation et de la 

population environnante. Les produits proposés sont dans un premier temps les cultures 

vivrières. Par la suite, puisque l’agriculture au Burundi va de pair avec l’élevage, l’élevage de 

bovins va contribuer à la mise en application du projet. Enfin, nous transformerons les produits 

issus des grandes cultures céréalières (pain).   

A cette fin, nous proposerons donc aux producteurs associés ainsi qu’à nos coopérateurs 

des services tels que la formation, un service de conseils, des travaux agricoles, la mutualisation-

commercialisation d’équipements de production et la revente de produits alimentaires.  

II. 2. Analyse du marché  
Notre marché cible est géographiquement limité à GIFUNZO dans la région Du sud du 

BURUNDI et les écoles environnantes à régime d’internat comme le Lyce Rutana, Ecole 

Technique de Kiryama, Grand seminaire de Kiryama .. ainsi que les congregations religieuses 

environnantes. 

Avec le temps, nous comptons couvrir tout le Diocese dans lequel se trouve notre centre 

et ensuite couvrir le marché national.  

II.3. Clientèle  
Les clients auront accès à une alimentation de qualité, saine, gustative, locale et de 

terroir.   

Les premiers clients de l’entreprise seront nos communautés religieuses, les personnels 

eux-mêmes. Ils pourront bénéficier de ristournes sur leurs achats. Ils seront sollicités en tant 

qu’acheteurs-mangeurs mais également en tant qu’investisseurs et coproducteurs (bénévoles, 

indépendants ou salariés).   

Par ailleurs, les populations autour des lieux de production seront approvisionnées en 

vente directe par l’entreprise et les producteurs associés.  
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Une troisième catégorie de bénéficiaires sera constituée des clients des circuits de 

distribution avec lesquels nous envisageons de nous associer ainsi que les supers marchés, 

grossistes, détaillants, entreprises, boutiques, écoles, restaurants, hôtels etc.   

II. 4. Compétition 
 Nous considérons que nos concurrents directs sont tous les producteurs locaux dans la région. 

Notre souhait est de nous insérer dans le tissu socio-économique local. Nous voulons créer un 

tissu de producteurs-transformateurs solidaires afin d’amener la production locale aux gens de 

Rutana.  

Pour fidéliser la clientèle, la qualité dans toutes ses dimensions (gustative, 

organoleptique, image-producteur, écologique, sociale...) doit être supérieure au standard 

habituel.  

 Nous fidélisons la relation client avec honnêteté et franchise et une bonne stratégie de 

communication et de livraison des produits agricoles.  

 

II.5. Analyse SWOT   

  

 

FORCES

Une bonne expérience de production  

• Main d’œuvre abondant ; 

 • Ressources foncières et hydriques 

disponibles;  

 • Une bonne pluviométrie 

 • Un ensoleillement favorable à la production 

en saison et en contresaison 

 • Contribution à l’autosuffisance alimentaire 

 • Compétitivité des prix 

• Productions de contre-saison et 

bioécologiques 

• Motivation et engagement des producteurs et 

de leurs organisations 

Filières insuffisamment organisées,  

 

 

 

FAIBLESSES 

. Le sous-équipement des exploitations 

agricoles; 

• Le faible niveau de mise en valeur des 

aménagements hydro-agricoles ;   

• L’insuffisance des semences de qualité  

• L’inadéquation de la politique foncière  

• la dégradation et à l’appauvrissement des sols  

• L’accès aux marchés et à la faible 

valorisation des produits exportés. 

• Une disponibilité insuffisante et des coûts 

élevés des intrants (semences, engrais, produits 

phytosanitaires  

• L’absence d’un système de financement 

agricole adapté;  

• Moyen d’exploitation rudimentaires  
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Opportunité 

Forte demande des marchés  

 • Programme de désenclavement routier des 

zones de production et de collecte primaire  

• Initiatives de développement de la production 

locale de semences  

 • Facteurs climatiques très favorables  

 • Forte demande urbaine, également pour des 

produits plus sains 

  

 

 

 

 

Menaces 

Environnement des affaires difficile  

Manque du protection du marché. 

• Une monnaie dévaluée associée à la flambée 

des prix alimentaires 

• Concurrence avec d’autres  produits importés   

• Instabilité politique 

 • Changements climatiques : irrégularité de la 

pluviométrie, cycles de sécheresses, 

dégradation des terres ;  

 • Déséquilibre des prix sur le marché 

 

 

II.6. Plan d’Opérations  

Au niveau de la ville de Rutana  et des places du marché, de petites boutiques  se 

multiplient de plus en plus et la demande des semences  va en croissant. Une fois les 

productions vendues, une partie des recettes sera réinvestie dans la multiplication des 

semences et la prise en charge des ouvriers et la pérennisation de leurs activités, afin de 

répondre à cette demande de plus en plus croissante 

 Ressources matérielles  

Comme nous l’avons déjà mentionné, le site de production est géographiquement limité 

dans la région de RUTANA. Nous avons besoins de certains matériaux pour l’exploitation du 

terrain. 

  

 Ressources humaines  

Nous avons:  

- Directrice générale : une soeur Disciple du Christ. 

- Deux gardiens  

- 2 ingénieurs agronomes  
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- Deux mobilisateurs communautaire  

 Canaux de distribution  

Nous livrons nos produits aux clients par les canaux de distribution suivants :  

- Vente dans les communautés religieuses environnantes.  

- Vente sur le site de production  

- Vente au grossistes commercants 

II. 7. Marketing Plan  

La stratégie marketing sera baser sur la construction d'une réputation liée à une qualité 

de produits et de service irréprochable. Pour conserver les clients, la qualité dans toutes ses 

dimensions doit être supérieure au standard habituel. Pour ce faire, il faudra passer par des 

démarches marketing et publicitaires plus importantes, service de livraison en passant par les 

canaux de distributions accessible à tous.   

Nous allons mettre les clients au courant de notre produit par les canaux de 

communication suivants : Graphisme de marque, Relations publiques, Parrainage, Emission 

télévisée, Campagne de sensibilisation, Promotions vente, radio ; réseaux sociaux ; téléphone…  

II .8. Management  

- Les fonctions :  

- La direction générale. Une sœur Disciple 

-Le gardiennage 

-Services techniques 

-Les ouvriers permanents 

- Mobilisation communautaires 

 

Qualifications / Expertise:  

Signalons que nous nous efforçons de recruter des employés qui possèdent le profil suivant :  

- Expérience dans le domaine de l’agriculture ;  

- Avoir l’esprit de leadership et de créativité ;  

- Un goût pour le travail en équipe ;  

- Jeunes, dynamiques et enthousiastes. 

 Une forte capacité de travail ; - Facilité à servir la clientèle.  
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I.9. Activités à réaliser  
 Pour débuter le projet nous allons nous focaliser sur deux produits à savoir la culture du soja 

sur 4 hectare et l’élevages du bovin afin de maitriser le marché dans un premier temps et pour 

réinvestir dans d’autres cultures 

A1 : Labourer les champs pour le soja, arachide, manioc et fourrage sur une 

superficie de 4 ha à Gifunzo, 

A 2 : Engager un ingénieur agronome pour le suivi des champs 

A3 : chercher et   semer les semences sélectionnées sur une superficie à Gifunzo,  

A 4 : Construire une maison pour les travailleurs permanents du projet à Gifunzo 

A 5 : Construire une étable moderne pour l’élevage des vaches  

A 6 : Former les ouvriers   en matière d’élevage des bovins; 

A 7 : Construire un hangar pour les récoltes  

A 8 : Mise en pratique des techniques de compostage du fumier avant son 

utilisation 

A 9 : Créer un marché pour les semences sélectionnées   
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Culture de soja                                   Elevage des bovins 

  

 II. 10. Chronologie des activités pour la première Phase du projet 

Activités 1ère saison culturale  Période  

Labour des champs  Aout 2024 

Mettre du fumier et semer  Octobre 2024 

Sarclage  Novembre 2024 

Construction d’étable   octobre  2024 

Récolte soja  Mars 2024 

2ème saison culturale  Période  

Labour des champs Février 2025 

Semences et fumier  Février  2025 

Sarclage  Avril 2025 

Récolte  Juin 2025 
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III. PLAN FINANCIER 

 

Pour s’assurer de la viabilité financière des actions, une contribution est demandée 

à l’Institut Famille des Disciples du Christ pour la mise en place du projet et la 

pérennisation du projet. Mais par la suite le centre devra avancer vers 

l`autonomisation.  

  

Conception du modèle théorique de production  
Le modèle de production est conçu sur base d’une enquête qui a permis d’analyser des 

données relatives à la création de valeur par unité de surface et l'agroécologie. Nous devons 

produire en quantité relative et en qualité ce que les gens mangent chez nous.  

➢ Projection dans le business plan  

Les paramètres de rendement et de prix par production sont analysés par la compilation 

de données statistiques et d’enquêtes auprès de producteurs et autres acteurs du secteur. Ces 

paramètres combinés ont donné un revenu moyen par production (comprenant les pertes à la 

production et commercialisation). Lorsqu'il y a lieu, une moyenne sera réalisée afin d'obtenir le 

prix moyen par type de production : transformation agropastorale.  

Rentabilité, chiffre d’affaires et financement  
On remarque tout d’abord une période de développement durant laquelle les coûts sont 

supérieurs au chiffre d’affaires dégagé par l’activité (Première année). Cela s’explique 

essentiellement par la croissance qui va permettre de passer d'une surface de production 

équivalente à une microferme (1 ha) à la surface correspondant à 5 micro-fermes après 3 ans. 

Dès que la croissance sera achevée, le chiffre d’affaires couvrira largement l’ensemble des 

dépenses liées à l’exploitation. Durant la phase de démarrage, nous nous focalisons sur les 

productions dont le cycle est plus court et nécessitent moins d’investissement (soja) ; et petit à 

petit, nous lancerons des productions nécessitant un cycle de production plus long et des 

investissements plus conséquents 
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PROJECTIONS FINANCIÈRES 

III.1. Tableau 1 : Financement de démarrage 
  

Salaire Nombre  Mois  Unité en BIF Total en BIF 

Salaire chef de projet ( une 

Disciple du christ) 

 1    Contribution 

locale    

Mobilsateurs communautaire  1  12 ………….. …………. 

Gardienage et securité   2  12 ………… …………. 

 Ingénieur agronome 

et veterinaire 

 1     12  ………… …………. 

Total:      ………… 

 

III.2. Tableau 2 : Immobilisations  

  

Immobilisations Unité Qté/nbre Duréé 

Prix unitaire 

en  

BIF 

Cout total 

en  

BIF 

Préparation du  terrain pour le 

projet + Labour 

Ha 4  1 ………… …………. 

Construction des étables pour 

les bovins + Main d’œuvre de la 

construction   3 ……….. …………. 

Construction maison 

gardiennage+ sanitaire   1 ………… …………. 

Pelles,  

   10 ……….. ………. 

Arrosoirs,   10 ……….. ……….. 

Machette, 
  10 ………. ………. 

Ficelle,  

   10 ………. ……… 

Houes 
  30 ………… ………. 
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Brouettes   5 …….. ……… 

Tuyau pour arrosage   2 ………… ………. 

Total:     …………. 

 

 

 

 III.3. Tableau 3: culture de soja 
 

DESIGNATION UNITES QUANTTE 

/4ha 

PRIX 

UNITAIRE 

PRIX TOTOL 

Semences Kg 200 ……… ……….. 

Angrais Chimique 

DAP 

Kg 200 …………. ………….. 

Angrais Chimique 

UREE 

Kg 200 …………. ………… 

Chaux Kg 300 ………. ……… 

Fumier  Benne 20 ………. …………. 

Main d’œuvre 

semer(semis+sarclage

s) 

Personne 50 ………….. ………… 

Total    ………….. 

 

 

A. Rentabilité estimatifs pour la culture du soja 

Le soja est une plante herbacée annuelle ; dressée, elle ressemble aux haricots. La taille varie de 

0,2 m à 1 m selon les variétés et les conditions de culture. Les feuilles sont alternes, trifoliées et 

pubescentes (porte des poils) selon les variétés. La fleur est une grappe qui se forme à l’aisselle 

des feuilles. Elle est petite, violette ou blanche. 

Si les saisons sont bonnes 1 hectares de soja produit entre 800kg et 1tonne. Donc lorsqu’on 

cultive 4 hectares. on produira entre 3,2 tonnes. Nous allons vendre les produits de soja comme 

semences, soja simple et farine de soja.  
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Desigantion Unité Quantité Prix unitaire Prix total 

Soja simple kg 1000 …………… ………. 

Farine 1kg 1000 ……….. ………….. 

semences Kg 1000 ………… ………….. 

Total    …………… 

     

     

 

Pour la première récolte, toute la quantité ne seront pas vendu car une partie sera destinée pour les 

saisons suivantes. Donc 200 kg qui reste.  

Soit  

Les charges Les produits résultats 

………… ………….. …………. 

  

 A long terme, nous souhaitons créer une usine de transformation des produits provenant du soja pour 

augmenter la rentabilité de notre projet.  
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III. 4. Tableau 4. Elevage des Bovins 
 

DESIGNATION UNITES QUANTTE PRIX 

UNITAIRE 

PRIX TOTOL 

Bovins  3 ………… ………….. 

 Cultures de 

fourrages+main 

d’œuvre(Semis/ 

plantation) 

HA 2  …………… 

Tourteaux  50 sacs de 

50kg 

………………. …………… 

Total    …………….. 

 

Estimation des ventes pour l’élevages bovines. 

 
Nous commencerons par deux vaches femelles et 1 male. Après 2ans on estime que ces 2 auront 

produit deux autres. 

Donc nous aurons comme produit à vendre le lait; et le fumier servira pour les saisons à suivre. 

 

designation Unité Quantité/jours Jours Prix unitaire Prix total 

Lait pour 

deux vaches  

Litre 10x2=20litre 

/jours 

30 ………….. …………. 

Sommes par 

mois 

    ………………… 

 

Revenus estimatif pendant un an 

charges       Produits par an Total des produits par an 

11.500.000   

laitiers 

……. X 

12=……… 

Valeur de 5 

vaches X 

………= 

………. 

……………. 

 

Soit  

Les charges Les produits résultats 

………… ………….. …………… 
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TOTAL DU PROJET EN FRANCS BURUNDAIS EST ……………  

  

IMPREVU 1/10 =…………. 

Nous disons quarante-neuf millions deux cents soixante neufs mille Francs Burundais. 

Taux de change 1 Euro=……………… 
Soient en devise (Euro) …….. :……….=………..€  
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